后勤与基本建设管理处业绩津贴年终部分发放办法
    根据学院校政发人【2013】11号《湖北文理学院奖励性绩效工资分配办法》精神，结合后勤与基本建设管理处工作性质和实际情况，特制定《后勤与基本建设管理处业绩津贴年终部分发放办法》如下：

一、业绩津贴的构成

学校年终兑现的业绩津贴由岗位职责津贴、工作业绩津贴和突出贡献津贴三部分构成。三个部分按照一定的比例发放。

二、业绩津贴的发放比例

业绩津贴中岗位职责津贴按总额的60%，工作业绩津贴按总额的约38%，突出贡献津贴按总额的约2%比例发放。

三、岗位职责津贴的发放

岗位职责津贴发放采取分配系数制，即按照每个人的岗位职责确定各自的系数，岗位职责系数如下:

	岗位职责
	岗位职数
	系数

	管理人员 
	处    长
	2.200

	
	副处长
	1.710

	
	正处调研员
	1.790

.

	
	副处调研员
	1.380

	
	科长
	1.300

	
	副科长
	0.880

	
	副主任科员
	0.880

	
	科员
	0.550

	工 勤 人 员
	技术工一级（高级技师）
	1.300

	
	技术工二级（技师）
	0.880

	
	技术工三级（高级工）
	0.635

	
	技术工四级（中级工）
	0.470

	
	技术工五级（初级工和普通工）
	0.305


四、工作业绩津贴的发放
工作业绩津贴按日常工作完成情况，分为四个档次:“优秀”“良好”“一般”“较差”发放。每个档次分配系数如下:

	工作业绩类别
	系     数

	优秀
	1.1

	良好
	1

	一般
	0.8

	较差
	0.5


副处长取所分管科室人员的加权平均值；处长、书记取副处长的加权平均值；调研员取全处人员的加权平均值。
五、突出贡献津贴发放
突出贡献津贴按照本年度前两项分配后剩余经额多少和本年度职工做出的特殊贡献的人数多少发放。各种贡献津贴发放系数如下:

	突出贡献项目
	系    数    

	科研发明
	1.5

	省级先进
	1.2

	市级先进
	1.1

	学校先进
	1.0

	单项工作完成出色
	0.8


六、违规、违章等人员扣发业绩津贴
本年度工作上如有违规、违纪和造成重大责任事故受到上级部门处罚的职工扣发当年全部业绩津贴。
后勤与基本建设管理处
二〇一三十一月二十七日
